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SAGARD ENTRE AU CAPITAL DE KILOUTOU
EN PARTENARIAT AVEC F. MULLIEZ ET L’EQUIPE DIRIGEANTE

Paris, le 11 octobre 2005

Sagard annonce qu’il a acquis 51% de Kiloutou, le numéro 2 frangais de la location de matériels,
aupres de Franky Mulliez, son fondateur, qui conserve 34% du capital, et en association avec I’équipe
dirigeante qui renforce sa participation au capital de Kiloutou, en devenant actionnaire a hauteur de
15%. L’opération est réalisée sur la base d’une valeur d’entreprise de € 170 millions (fonds propres
plus dette), financée par un apport des actionnaires et par un prét bancaire souscrit auprés d’un
syndicat dont les chefs de file sont la Société Générale et le Crédit Agricole.

Kiloutou est spécialisé dans la location généraliste de courte durée de matériels de travaux pour les
professionnels du batiment et des travaux publics et, dans une moindre mesure, les particuliers. Avec
un réseau de plus de 147 agences a fin septembre 2005, réparties sur toute la France, Kiloutou est le
deuxiéme acteur frangais du secteur et réalise un chiffre d’affaires proche de € 190 millions. Créé en
1980 par Franky Mulliez, le groupe connait une forte croissance grace au développement de son
réseau d’agences et a la qualité reconnue de ses prestations, augmentant régulierement sa part du
marché tant auprés des grands groupes du batiment que de ses clients artisans et industriels.

« Je me félicite de cette nouvelle étape apres 25 ans de développement réussi. La décision que j’ai
prise de m’associer a Sagard a été motivée par la nécessité de trouver les moyens d’accélérer notre
développement, tout en préservant la forte culture d’entreprise de notre groupe, qui est [’'un de nos
atouts principaux. Cette opération est aussi pour moi [’occasion d’associer [’équipe dirigeante a nos
succes futurs, gage d’'un maintien de notre identité et de nos valeurs, ce qui est bon pour nos clients
comme pour tous les confréres qui seraient tentés de rejoindre Kiloutou a [’avenir. Enfin, le choix de
Sagard comme partenaire résulte de son approche industrielle, proche de celle des grandes familles
dont il est issu. Nous parlons le méme langage et partageons la méme envie de poursuivre le
développement de Kiloutou. » déclare Franky Mulliez qui assurera la présidence du Conseil de
Surveillance.

« Nous sommes trés heureux de participer aux cotés de Franky Mulliez et de son équipe dirigeante a
une étape majeure du développement de Kiloutou. Notre intérét pour la société se fonde sur son fort
potentiel de développement, favorisé par la qualité des équipes, la force de son enseigne et sa culture
d’entreprise unique. Ce développement se fera par ouverture de nouvelles agences, mais aussi par
acquisitions, un mouvement déja initié par Kiloutou, notamment lors de la reprise de la société
Hugon.» dit Antoine Ernoult-Dairaine, associ¢ de Sagard, en charge de I’opération. « Aprés nos
opérations Faiveley ou CEPL, cette prise de participation illustre de nouveau parfaitement la
stratégie de Sagard qui est de nouer des partenariats avec des entrepreneurs ambitieux pour leur
donner les moyens de s 'imposer comme les leaders de leurs marchés ».

Xavier du Boys, Directeur Général de Kiloutou, commente la démarche du management de Kiloutou :
« Nous cherchions un actionnaire qui puisse aider [’entreprise a passer a [’étape suivante, tout en
permettant au management d’étre associé aux succes futurs. Les valeurs de Sagard nous semblent tres
proches de celles de Franky Mulliez et des notres, et nous sommes donc trés confiants. Nous pourrons
réaliser nos objectifs ambitieux dans une continuité d’esprit a laquelle nous attachons beaucoup
d’importance. Le montage mis en place favorise notre projet en nous permettant de conserver une
forte capacité d’investissement : nous nous sommes en effet fixés l'objectif de doubler le réseau
d’agences actuel dans les cing prochaines années. L’ensemble des équipiers et tous les clients de
Kiloutou peuvent se féliciter de cette opérationy.



A PROPOS DE KILOUTOU

En 25 ans de développement soutenu, la société Kiloutou a simultanément développé son réseau et
diversifié son offre, afin de répondre aux attentes de ses clients, surtout professionnels.

Kiloutou propose aujourd'hui une gamme tres large de prés de 1 000 références : travail en hauteur,
gros ceuvre, second ceuvre et outillage, véhicules utilitaires, chauffage et climatisation, événementiel
et audiovisuel, espaces verts.

Kiloutou s’adresse a une clientele trés variée : grands comptes nationaux, entreprises du batiment,
travaux publics, artisans, collectivités et administrations, industries, services, PME et particuliers.

La stratégie de Kiloutou est avant tout orientée vers la satisfaction de ses clients. Kiloutou ne joue pas
seulement la proximité, mais s’engage a tout mettre en ceuvre pour permettre au client d’atteindre le
résultat qu’il souhaite dans les meilleures conditions possibles : Kiloutou lui fournit pour cela tous les
matériels et services nécessaires, en insistant tout particuliérement sur la sécurité, le confort de travail
et la simplicité.

Kiloutou bénéficie aujourd'hui d'un niveau de notoriété qui la classe au premier rang des sociétés
francaises de location. Dans les prochaines années, le rythme des ouvertures d’agences ou acquisitions
de loueurs indépendants sera encore accéléré pour étre présent dans toutes les villes de France.

A PROPOS DE SAGARD

Sagard est un spécialiste européen du capital investissement. Bas¢ a Paris, Sagard cible
prioritairement des entreprises de taille moyenne ayant la capacité de prendre le leadership sur leur
marché. Il investit aux cotés d’équipes de management ambiticuses et expérimentées pour les aider a
mettre en ceuvre des projets industriels & moyen et long terme.

Depuis janvier 2004, Sagard a acquis AFE (spécialiste européen de la plasturgie et de I’acier moulé),
Le Groupe Moniteur, premier groupe de presse professionnelle francais pour le secteur de la
construction et des collectivités locales, HMY, leader européen de I’agencement et de I’aménagement
de magasins et CEPL, le leader européen de la préparation automatisée des commandes multi-
références. Sagard a pris une participation au capital de Vivarte, acteur majeur de la distribution pour
I’équipement de la personne en Europe, de Faiveley Transport, leader des systémes ferroviaires
embarqués, a 1’occasion du rachat de Sab Wabco, et de Médi-Partenaires, groupe spécialis¢ dans
I’acquisition et la gestion de cliniques privées en France.
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