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SAGARD ET ERGON ACQUIERENT ALIPLAST

Paris le 20 décembre 2006 — A I’issue d’un processus d’enchére concurrentiel, Sagard et Ergon,
associés au management, annoncent I’acquisition d’Aliplast, leader de la fabrication des systémes
profilés en aluminium, aupres du fonds Cognetas. L’équipe de management qui réinvestit de maniére
significative dans le LBO, détiendra environ 25% du capital. L’opération est soumise a I’approbation
des autorités de controle de la concurrence.

Aliplast est I’un des premiers fabricants européens de systémes de fermetures et de profilés en
aluminium pour fenétres, portes, vérandas et mur-rideaux et jouit de positions de marché trés fortes en
Belgique, en France, au Royaume-Uni et en Pologne. Aliplast intégre tous les ¢léments de la chaine
de valeur, depuis la conception jusqu’a la distribution en passant par 1’extrusion et le traitement de
surface. Le groupe emploie environ 1000 personnes et prévoit un chiffre d’affaires de plus de 220
millions d’euros pour 1’année 2006.

Frédéric Stolar, 1’associé de Sagard en charge de la transaction, déclare avoir été trés impressionné
par les qualités exceptionnelles du management : « Au cours de ces derni¢res années, Aliplast a
maintenu une croissance a deux chiffres, trés supérieure a celle du marché. Le développement s’est
fait en partie par la transformation de petites acquisitions locales en acteur totalement intégré sur la
chaine de valeur. Le management a ainsi déja démontré sa capacité a répliquer en France le succes de
son mod¢le de production intégré belge et il s’appréte a le faire sur le marché anglais, comme le
démontre la croissance significative de son chiffre d’affaires sur ce marché depuis 5 ans. Malgré les
spécificités des marchés locaux, requérant des approches stratégique différentes, la qualité constante
de la relation clients sur I’ensemble des pays couverts fait la force d’ Aliplast»

Johan Verstrepen, Président Directeur Général d’Aliplast, envisage d’accélérer cette stratégie en
pénétrant de nouveaux marchés, tout en continuant a tirer profit de la substitution dont bénéficie
I’aluminium aux dépends des matériaux traditionnels.

Ian Gallienne, I’associé¢ en charge du dossier chez Ergon déclare, « Nous sommes trés confiant quant
aux perspectives de croissance d’Aliplast ». Il ajoute « Aliplast étant idéalement positionné pour
augmenter ses parts de marché et pénétrer de nouveaux marchés dans les prochaines années, nous
soutenons avec enthousiasme Johan Verstrepen et son équipe dans la réalisation de leur objectif’; a
savoir, étre le leader européen ».

« La détermination de Sagard et d’Ergon a comprendre intimement nos métiers nous a impressionné
et nous a convaincu de leur profond intérét pour notre entreprise. De par leur héritage industriel
commun et de par la qualité de leurs réseaux, ils seront les meilleurs partenaires pour accompagner les
prochaines phases de notre développement » déclare Johan Verstrepen, Président Directeur Général
d’Aliplast.
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L’équipe Sagard: Frédéric Stolar, Rik Battey, Berangére Barbe.
L’équipe Ergon : lan Gallienne, Serge Touati

Le consortium était conseillé par Clifford Chance (Juridique et Fiscal)
Advention et Bain & Cie (Stratégie)

Monsieur P. Baqué (Consultant Expert)

Deloitte Corporate Finance (Fusions & Acquisitions)
PricewaterhouseCoopers (Due diligence financiére)

RBS téte de file syndication (Dette)

Contacts

SAGARD

Frédéric Stolar

Tel : +33 (0)1 53 83 30 00
AlixHériard-Dubreuil

Keima Communication

Tel : +33 (0)1 56 43 44 60 / +33 (0)6 88 09 84 78

A propos de Sagard

Sagard est un spécialiste européen du capital investissement. Basé a Paris, Sagard cible
prioritairement des entreprises de taille moyenne ayant la capacité de prendre le leadership sur leur
marché, prioritairement en France et en Europe francophone.

Il investit aux cotés d’équipes de management ambitieuses et expérimentées pour les aider a mettre
en ceuvre des projets a moyen et long terme.

Depuis janvier 2004, Sagard a acquis AFE, spécialiste européen de la plasturgie et de 1’acier moulé,
Le Groupe Moniteur, premier groupe de presse professionnelle francais pour le secteur de la
construction et des collectivités locales, HMY, leader européen de I1’agencement et de
I’aménagement de magasins, CEPL, le leader européen de la préparation automatisée des
commandes multi-références, Kiloutou, leader francais de la location de matériels pour les
professionnels et les particuliers, Souriau, leader européen de la fabrication de connecteurs pour
environnements séveres dédiés aux marchés industriel, militaire et aérospatial, Régie Linge
Développement, 1’un des leaders francais de la location et 1’entretien pour les professionnels de
linge plat, de vétements de travail et d’articles d’hygiéne, Depolabo, le premier dépositaire
pharmaceutique francais et Olympia une société de gestion des fonds de fonds alternatifs. Sagard a
¢galement pris une participation au capital de Vivarte, acteur majeur de la distribution pour
I’équipement de la personne en Europe, de Faiveley Transport, leader des systémes ferroviaires
embarqués, a 1’occasion du rachat de Sab Wabco, et de Médi-Partenaires, groupe spécialisé dans
I’acquisition et la gestion de cliniques privées en France.

Pour plus d’information : www.sagard.com

A propos d’Ergon

Ergon a été créé en février 2005 par deux cofondateurs principaux a savoir GBL et Parcom Ventures,
filiale de ING. La capacité d’investissement de ce fonds de private equity se chiffre a Euros 500
millions. Basé a Bruxelles et Milan, ce fonds a pour vocation d’investir dans des sociétés ayant des
positions de leader dans des marchés de niche et offrant des opportunités de build-up, de taille variant
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entre Euros 20 millions et Euros 100 millions de chiffre d’affaires et localisées principalement en
Belgique, en Italie et en France.

Ergon investit en partnership auprés d’équipes de management pour les aider a mener une stratégie
industrielle génératrice de bénéfices a long terme. Ergon synthétise 1’approches industrielle et la
vision conservatrice a long terme de GBL groupe familiale florissant et la notoriété et I’expérience de
I’institution financic¢re ING

Ergon détient en portefeuille les sociétés suivantes :

(i) Stroili, une société leader en Italie dans la distribution de bijoux avec 275 points de vente (ii) La
Gardenia, Leader en Italie dans la parfumerie et la distribution de produits cosmétiques avec 90 points
de vente (iii) Seves, fabricant mondial d’isolateurs en verre ou en composite, rigides ou suspendus
pour lignes de transmission, de briques en verre pour ameublement, décoration de luxe, industrie du
batiment et verres pressés et soufflés de haute qualité pour éclairage, verres spéciaux par soufflage
(iv) King Benelux grossiste et distributeur leader au Benelux, de produits de consommation courante a
une large gamme d’industries et de secteurs tels que la santé, les institutions publiques, la restauration
collective et le nettoyage.
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